ALSTOM

Transport S.A.

AVENANT A L'ACCORD D’'INTERESSEMENT
DES SALARIES DE L'ENTREPRISE
Pour l'exercice - 2014/2015

ENTRE

La société ALSTOM TRANSPORT SA, dont le siége social est situé au 3 avenue André
Malraux, & Levallois-Perret (92 300) représentée par Monsieur Jean Pierre GOEPFERT,
agissant en qualité de Vice-Président Ressources Humaines France,

D’une part,

Les Organisations Syndicales soussignées :

D’autre part.

IL EST CONVENU LE PRESENT AVENANT:

Préambule:

Les parties signataires de I'accord d'intéressement du 18 juillet 2012 se sont rencontrées le
24 juin 2014 pour :

B |a fixation des abjectifs des indicateurs de la performance industrielle tels que définis
dans cet accord pour ['exercice 2014/2015.

®  préciser certains éléments de l'accord précité ou y apporter des modifications,
canformément a la remarque effectuée par I'Unité Territoriale de Seine Saint-Denis de
la DIRECCTE lle de France en date du 23 décembre 2013.

Etant rappelé que les principes, les régles générales de calcul et de répartition de
I'intéressement telles qu'ils figurent dans |'accord du 18 juillet 2012 sont maintenues.
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Article1  Les objectifs des indicateurs industriels pour |'exercice
2014/2015 :

Ces objectifs sont présentés dans |'annexe 4 du présent avenant.

Article 2 Bénéficiaires

L'Unité Territoriale de Seine Saint-Denis de la DIRECCTE Ile de France en date du 23
décembre 2013 a fait part d’une remarque selon laquelle les salariés d’ATT ne peuvent étre
bénéficiaires de I'accord ATSA, puisqu’ils sont salariés d’une filiale.

Pour tenir compte de cette observation, il est convenu entre les signataires du présent
avenant que |'accord d'intéressement 2012 du 18 juillet 2012 constitue un accord de
Groupe, auguel la filiale ATT pourra adhérer aprés que la procédure nécessaire d’adhésion
ait été effectuée.

Les parties signataires se déclarent favorables & ce que les salariés d’ATT puissent continuer
a bénéficier des mémes dispaositions que celles de I'accord ATSA et ses avenants.

Article 5 Publicité

Un exemplaire signé de cet accord est remis a I'ensemble des organisations syndicales
représentatives, ainsi qu’aux salariés de ATT si I"adhésion est réalisée.

Deux exemplaires, une version sur support papier signée des parties et une version sur
support électronique, sont adressés sous la responsabilité de la Direction, & Monsieur le
Directeur de I'Unité Territoriale de la DIRECCTE de la Seine-Saint-Denis.

Un exemplaire est adressé, sous la responsabilité de la Direction, au Secrétariat Greffe du
Conseil de Prud’hommes de Babigny.

Fait a Saint-Ouen, le 24 juillet 2014 en 8 d’'exemplaires originaux.
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Signatures :

Pour la société ALSTOM TRANSPORT SA
Mansieur Jean-Pjerre GOEPFERT
Vice-Président RAdsources Humaines France

Pour la CFDT Pour la CFE-CGC
Monsieur Patrick MAILLOT Maonsieur Didier LESOU
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Annexe 1 : Structure de I'accord
Masse distribuable :
1/3 de 1a masse estdistribuéea | | EodeniTHITne FL Y Lok
Pensemble des salariés d’ATSA | 75 % au prorata du salaire
PLAFONNEMENT DE LA PRIME
POUR LES REMUNERATIONS
SUPERIEURES A 70 000 EUROS/AN
VPF
REI
BEL
ORMN
LEC La masse du site ast
VIL répartis par 14 entre 4
TAR indicateurs industriels
2/3 dela masse KIE?:' Srime
est répartie dans
chaetn dos 11 SIF PE:::RHAHCE DU SITE
i tade |
émg;:’:ﬁ'imz":: £ La masse affectée au ::'ég?,f:. "
heures travailliées sige estdishribugs.
rres Sibaneits - pour 25% &n fonction
oMG de lindicataur EHS
—abs réfaccord) ATT - pour 75% en fonction
de lamoyenne dela
performance des sites
hors EHS wanseort - ALSTOM
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Annexe 2 : Formules de I’'accord

Formules de I'accord :

MASSE DISTRIBUABLE DU
SITE
{hors Omeaqat & ATT) = MDS
MDS =
(MAS/4) x % Perf Securité

>
+ Prime

{MAS/4) x % Perf Ponctualité PERFORMAMNCE DU SITE

[ : 12-
(MAS'4) X % Perf FGX

100% MDS x nbre d'heures travaillées de l'intéresse

2/3 x MD MASSE Dlg;ﬁ':umw Dy nbre d'heures travaillées du site
Masse affectée au site = MAS (Omegat & ATT) = MDS
MAS ={ 2/3 x MD) x heures MDS =
travaillées du site MAS x
- 25 % indicateur EHS
heures travaillées ATSA - 75 % % moyen de Perf des ARG A LST @ M
indicateurs sites hors EHS
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Annexe 3 : Indicateurs de la performance industrielle
1- EHS

M = « Part EHS »

50% fonction des résultats 50% fonction de

IFR 1* (30%) o la maitrise des activités a risques

IFR 2 (20%) AZDP

Il peut y avoir versement de I'intéressement dés lors qu’un effort significatif
est porté sur la maitrise des activités a risques (AZDP)
*|FR 1 = Taux de fréquence salariés Alstom + sous-traitants
AZDP
Le résultat de cet indicateur sera mesuré dans le cadre d'un audit qui sera réalisé chague
année par 1 auditeur EHS, audit qui donnera lieu & taux compris entre 0% et 100%. Le
pourcentage d'atteinte de I'objectif du site, sur la base du taux arrété suite a I'audit sera
déterminé selon le baréme indiqué a I'annexe 4.
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2- QUALITE

2.1 RSC

L'indicateur est constitué d’un nombre de démérites maximum pour Rolling Stock,

et maintenant pour Composants.
Dés lors que le résultat du site est inférieur ou égal & I'objectif, le montant versé

pour ce critére est de 100%.
Dés lors que le résultat du site est supérieur au double de |'objectif, le résultat de

cet indicateur est égal a 0.
Entre ces deux bornes, le montant de l'indicateur est linéaire, selon I'exemple ci-

dessous :

Nb % objectif
20 = 100
25 > 80
30 > 60
35 = 40
40 = 20
> 40 2> 0

2.2 CSY

Le calcul du montant a verser pour ce critére d’intéressement se fait sur la base d’une liste

de projets définis chague année.
Sont pris en compte les réserves et NCRs ouverts depuis plus de 3 mois et nécessitant une
action de la part des équipes CSY St Ouen ("Rewaork”).

Les objectifs a atteindre en % de NCR "Rework” fermées / NCR Totales sont

- réserves bloguantes = 100%
- réserves majeures = 95 %
- réserves mineures = 90 %

Le Poids de ces différents objectifs pour le calcul de I'atteinte de |'objectif global sur ce
critére d'intéressement est le suivant:

- réserves bloguantes = 50%
- FESErves majeures = 30%
- T@Serves mineures = 20%

Le montant versé pour ce critére d'intéressement sera proportionnel a |'atteinte de ['objectif
global calculé a fin mars.
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2.3TIS
L'objectif annuel est fixé par la valeur S,& S; dans le budget de I'établissement. Si la
performance du site a la fin de I'exercice concerné est égale a la valeur du budget moins
10% , elle permet d’octroyer 100% des 1/4 de la MAS au calcul de la prime de performance
S,8S; du site, si la performance du site se situe & 25% ou plus au deld de la valeur du
budget cet indicateur ne contribue plus a la prime. Entre le seuil de déclenchement et la
valeur du budget moins 10% la contribution a la prime est calculée selon une progression
linéaire et exprimée en pourcentage .
) )
0 000 3 750 000 0%
3 645 000 10%
3 540 000 20%
3 435 000 30%
3 330 000 40%
3225000 50%
60%
3 015 000 70%
80%
2 805 000 90%
2 700 000 2 700 000 100%
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3 - PONCTUALITE :

3.1 Sites RS

Cet indicateur est apprécié pour les 2/3 par le nombre de ratio PC11 réalisé / PC11 budgété
et pour 1/3 en fonction du KPI de ponctualité annuelle du site.

Le KPI de ponctualité mesure chagque mois la capacité du site a livrer les voitures, les rames
ou les locas dans les délais prévus au budget et acceptés par le client. Le KPI de ponctualité
annuel sera calculé sur la base des résultats mensuels en prenant en compte les projets
actifs exécutés dans le site, qu'ils aient pour destination la France ou d'autres pays, pour un
client externe ou interne. On entend par projet actif, un projet dont la livraison est prévue
sur la période considérée, Lorsqu’un projet est décalé & la demande du client ce projet est
neutralisé dans le calcul.

Le KPI de ponctualité est exprimé par une valeur comprise entre 0% et 100% , I'objectif est
fixé par le résultat de I'année N-1 auquel on ajoute 50% de I'écart entre cette valeur (le
résultat de I'année N-1) et 100% .

Le seuil de déclenchement pour le calcul de la prime est égal au résultat de I'année N-1
moins 33% pour les sites de La rochelle et Valenciennes et moins 66% pour les sites de
Belfort et Reichshoffen. Entre le seuil et I'objectif le calcul est linéaire.

3.2 Sites Composant et le site de Villeurbanne :

Cet indicateur est apprécié pour 50% par le nombre de GATE REVIEW effectuées et validées
« Go » aux délais planifiés et pour 50% en fonction de I'atteinte de I'objectif ISIS et des seuils
de déclenchement affectés au site présentés en annexe 4, Le résultat annuel est la moyenne
des valeurs mensuelles de cet indicateur au cours de I'exercice.

3.3 Sites CSY et TIS Saint-Ouen :

Cet indicateur est apprécié par le nombre de GATE REVIEW effectuées aux délais planifiés.

Dans le cas ol il n'y aurait pas de GATE REVIEW sur un établissement, cet élément serait
neutralisé dans les calculs de I'indicateur GATE REVIEW et Délai de livraison,
= pour les sites Rolling stock I'indicateur serait composé uniguement par le KPI de
ponctualité.
» pour les sites composants et Villeurbanne [Iindicateur serait composé

uniquement par ISIS.
= pour les sites TGS et TIS Saint-Ouen c’est 'indicateur dans sa totalité qui serait
supprimé, ainsi la prime « performance industrielle » serait calculée sur les trois

autres indicateurs.,
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4 - FRAIS GENERAUX :

Pour les sites RS, TGS et TIS a I'exception du site de Villeurbanne cet indicateur est exprimé
en pourcentage par rapport au CA. Le montant des frais généraux pris en compte est la
somme des frais généraux totaux de production moins les provisions retenues pour le
versement de |'intéressement. L'objectif de cet indicateur est fixé & partir des valeurs des
frais généraux tels que définis ci-dessus et du CA inscrits dans le budget de chaque
établissement en début d’exercice Entre le seuil de déclenchement égale & 10% et la valeur
du budget moins 5% la contribution a la prime est calculée selon une progression linéaire et
exprimée en pourcentage.

Pour les sites composants et le site de Villeurbanne cet objectif se calcule & partir de la
valeur des frais généraux inscrite au budget indépendamment du CA.
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Annexe 4

Taux de Fréquence et AZDP
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so)ls souswopad auushop ELIE VIN ebalQ
0 €08 1318 ASD
000.- 0.1€ SIL Ol1s sl
18¢8- vilE SIL A
€ e OdINOD 190
rAAY 0c6¥ OdINOD 141
G0 6SlLE OdNCD 031
L0 GLlLE OdNOD NHO
0l €alLe SY HYT
8 091€ SY o4
0¢ evres SH 134
12 LBGE+Z9LE SY 4dA
0LO4dd
¢S ® LSINo) SoulIdIXg sajlsweg ebuesa] ALY S
auend

ST0Z-yT0Z S}3(qQ
V'S Modsuel] WOLSTY JuUdWISS3IU|

12

Paraphes des Parties :

|
=1}




r

Ponctual

ALSTOM

Transport S.A.

| p—

ebe no <, 1ebe no >,

S9}IS S SUUSAO|N /1€ /N eBawg
0s FE0S SOl ASD
0g 0/Le SIL 031s siL

% 1L8< %S> 1008V
Y% 1 6< %58> SIS 0s vlle SIL A
%58< | %¥8-%C8 | %l8-%6L | %8.-%9. | %S.> 1008V
%S6 < | %¥6-%C6 | % | 6-%68 | %88-%98 | %G8 > SIS oL 0es6Yy OdWOD 1l
%06< | %06-%S58 | %58-%08 | %08-%0. | %0/> - = OdNOD 1490
%08< | %08-%GL | %S.L-%0/ | %0.-%G9| %S9> 1008V
%06< | %06-%58 | %58-%08 | %08-%S. | %S.> SIS 0l 65lE OdINOD = |
%S58< | %¥8-%C8 | %18 %6L | %8.I-9. %S> 1008V
%G6< | %¥P6-%C6 | %L6-%68 | %88-%98 | %S8> SISl Zl Glle OdINOD NHO
%00°¢6 | %05'Z8 06 €9le SH HY
%ZC'96 | %S6'68 44 09le SH 014
%06°/8 | %09'69 6€ e¥es SH 134
%0.°98 | %08'%9 8Lz /6G€+291Y  SY 4dA
el ey IXep Iy ays aysy| }npoid
Inajeps %S. %08 %S¢ in3jepn/ mafep .:.Jm_m> uojes VONVHIL ap aubi oS
%001 %0 !
nasid
sjpovy sjaloid j swm uo
1028V /SISl sep dlenjouod M.M_MML MaIADY
ap Ingjep Ui 5 a)en
3)|en3duod

ST0Z-¥1T0Z S§i323(qQ
V'S Modsuea] WOLSTY USWISS3IU|

Paraphes des Parties :

o



B| ==

ALSTOM

Transport S.A.

”

énéraux

Frais G

84ANS0,p-UIBLL 8P S)0311p SI0J $8p SINUBAND)) ¥1gomn
aIMoNIIS 8p SN0y ‘HOS
SaUDA . s9|eg
00¢ £2- ¥/1E SIL TA
%E 0L 066 L2- GBZ LT 0Z1€ SIL O 1S SIL
%L/ ¥18 L1- 15T €Gl rE0S SOL ASD
%G8 206 Lir LZl €95 z9le SY 4dA
%2 8 988 0%~ Z6. 96 evZS 3y ERN
%G/ 929 st~ L¥Z G¥9 £ole Sy HYT
%G8 v6. £T- 08% 082 091€ SH 014
£0. V- = BEBG OdNOD 190
¥65 £2T- 0c6¥ OdNOD 1dl
EEL £V GZ1E 0OdN0D NYO
000 L2- 6S1LE 0OdN0D 231
% m“mﬁ_ohu _“ %%w s3jes - NOLLvd | ebueis) aus

XNelguas sield

( 3) ) xmeausb sie.l]
STOZ-#T0Z S}22IqQ

V'S Modsuei] WOL1STY JUBWASSIBIU|

Paraphes des Partics :

All




