ALSTOM

Transport S.A.

ACCORD D’INTERESSEMENT DES
SALARIES DE L'ENTREPRISE

(Articles L.441-1 et suivants du code du travail)

ENTRE:

La société ALSTOM TRANSPORT SA, dont le siége social est situé au 3
avenue André Malraux, & Levallois-Perret (92 300) représentée par M Jean
Michel CHALARD, agissant en qualité de Directeur des Ressources Humaines
France,

D’une part,

Les Oréunisations Syndicales soussignées :

D’autre part.

IL EST CONVENU LE PRESENT ACCORD D’INTERESSEMENT :
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PREAMBULE

Le présent accord est conclu afin de faire bénéficier & I'ensemble des salariés
de I’entreprise d’un systéme d’intéressement commun.

Cet accord a pour objectif la motivation de tous et la reconnaissance de I'effort
collectif nécessaire a I'accroissement de la performance de |'entreprise.

La performance de I’entreprise est appréciée selon deux critéres qui présentent
un caractére aléatoire et s’expriment par des objectifs de progrés accessibles
pour le personnel:

- Le résultat d’exploitation d’ATSA établi selon les régles comptables
francaises et retraité des éléments précisés dans |'article 3 paragraphe 3.1.

- La performance industrielle de chaque établissement appréciée par

cing indicateurs :

» - |e taux de fréquence des accidents du travail
» - |e niveau des colts de non qualité
» - le niveau des inventaires physiques, & I'exception du

site du Meudon qui n‘a pas d’inventaires physiques,
en conséquence cet indicateur sera remplacé sur ce
site par le respect des délais
* . |e respect des revues de projet « gate review »
* - le niveau des frais généraux
- L’ établissement OMEGAT se verra appliqué une formule particuliere
prenant en compte la performance moyenne de tous les autres
établissements.

Le versement de l'intéressement est conditionné & 'obtention pour la société
d'un résultat net positif pour |‘exercice concerné aprés calcul de
I'intéressement. Le montant total des primes versées au titre du présent accord
ne peut pas dépasser 10% du total des salaires bruts versés annuellement &
I’ensemble du personnel concerné.

La répartition des sommes dégagées au titre de I'intéressement se fera :

-pour partie de facon uniforme

-pour partie en fonction de la rémunération brute percue par le salarié au
cours de l'exercice.

En cas de dispositions nouvelles, obligeant au partage de profits, différentes ou
de méme nature que celles déterminées au présent accord, ces avantages ne
se cumuleront pas avec l‘accord et seules les dispositions plus favorables
seraient retenues.

La remise en cause des exonérations fiscales et sociales patronales en vigueur
a la date de conclusion de I'accord, entrainerait I'imputation des charges
sociales ou fiscales supplémentaires & payer sur lintéressement d0 au
personnel.
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Dans les deux cas, les sommes nouvellement mises & la charge de la société
ALSTOM TRANSPORT SA (charges sociales et fiscales comprises) viendront en
diminution du résultat de la formule de calcul figurant & I'article 3. Dans une
telle situation les parties conviennent de réexaminer les dispositions du présent
texte afin d’envisager les aménagements qui pourraient étre négociés pour les
années suivantes.

Le présent accord est conclu en application des dispositions des articles L.

441-1 et suivants du Code du Travail. Il a fait I'objet d’une consultation des
comités d’établissemenis et du comité central d’entreprise de la Société
ALSTOM Transport.

Article 1 Obijet

Le présent accord a pour objet de fixer :
— la durée pour laquelle il est conclu ;
— les bénéficiaires ;
— les modalités de calcul de l'intéressement ;

— les critéres et les modalités servant & calculer la répartition des
produits de I'intéressement ;

— la période des versements ;

— les modalités d’information individuelle et collective du
personnel ;

— les modalités d’exécution de I'accord ;

— les procédures convenues pour régler les différends qui pourront
surgir dans I'application de I'accord.

Tout ce qui ne serait pas prévu dans le présent accord sera régi par les textes
en vigueur relatifs & |'intéressement des salariés et, s'il y a lieu, par tout
avenant qui pourrait étre ultérieurement conclu et annexé au présent accord.

Article 2 Durée

Le présent accord est conclu pour la durée de trois exercices sociaux. Il prendra
effet pour la premiére fois & compter de I'exercice ouvert le 1°" avril 2006. ||
cessera de plein droit au terme de ’exercice clos au 31 mars 2009. L'accord
pourra étre révisé ou dénoncé par I'ensemble des signataires pendant sa durée
d’application.
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Article 3 Calcul de Vintéressement

Les parties signataires sont convenus d’instituer un systéme d’intéressement lié
au résultat d’exploitation de la société et & la performance industrielle de
chaque établissement. Le versement de cet intéressement est conditionné &
V'obtention pour la société d’un résultat net positif pour 'exercice concerné
aprés calcul des sommes a verser.

Le présent accord prévoit le calcul d’une prime globale composée de la
somme de deux primes distinctes :

I,= Prime « REX ATSA »

I,= Prime « Performance industrielle de I’établissement »

Chacune de ces 2 primes est calculée & partir d’'une masse potentiellement
distribuable définie au niveau de la société dont 1/3 est affecté au calcul de I,
et 2/3 sont répartis dans les établissements pour déterminer I,

3.1 Calcul de la Masse Potentiellement Distribuable au niveau de
la société dénommée MPD:

MPD = IE % x MSB

» OU 1E% est lIndicateur Economique égal au résultat
d’exploitation d’ATSA de I'exercice considéré divisé par le chiffre
d’affaires d’ATSA sur la méme période ( ATSA : Alstom Transport
SA°).

> Le résultat d’exploitation d’ATSA de l'exercice considéré sera
retraité en excluant les éléments suivants :

e les coOts et produits liés aux activités de siége d’ALSTOM
TRANSPORT non refacturés aux sites d’ATSA ,

e les coGts et produits liés aux établissements stables d’ATSA a
I’étranger, ‘

o les colts résultants des restructurations des changements de
principes et des méthodes comptables et des changements
périmetre,

e les provisions pour intéressement ( le calcul du résultat
d’exploitation prendra en compte les sommes a verser
effectivement au titre de I'intéressement aprés application des
régles du présent texte ),

e les éléments de retraitements ayant des impacts rétroactifs
significatifs.

» OU MSB est la Masse Salariale Brute sécurité sociale d’ATSA sur
I'exercice considéré.
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3.2 Calcul de la Prime « REX ATSA » dénommée |I;:

1/3 de la masse potentiellement distribuable MPD est affecté au calcul
de I, . La répartition de ce 1/3 & I'ensemble du personnel concerné de
la société s’effectue pour 25% de facon uniforme et pour 75% au
prorata du salaire individuel selon la formule ci-dessous.

1,=25% ( 1/3 x MPD) + 75%( 1/3 x MPD)x salaire du salarié
Effectif d’ATSA Masse salariale retraitée d’ATSA

> OU MPD est la masse potentiellement distribuable définie plus
haut.

> Ou le salaire du salarié est défini par son salaire brut sécurité
sociale effectivement perqu au cours de I’exercice considéré. La
prise en compte de ce salaire est plafonnée a 60 000 euros
annuels. Ce plafond sera réévalué chaque année en fonction du
pourcentage des augmentations individuelles accordées aux
cadres & l'issue des négociations annuelles sur les salaires.

> OU la Masse salariale retraitée d’ATSA est définie por la
masse salariale sécurité sociale de la société sur l'exercice
considéré y compris la masse salariale déclarées a la caisse des
francais & l'étranger et retraitée en fonction des salaires qui
feront I'objet du plafonnement décrit ci dessus.

> Ou I'Effectif d’ATSA est |'effectif moyen de la société sur
I’exercice considéré.

3.3 Calcul de la Prime « Performance industrielle de
I’établissement » dénommée |,:

2/3 de la masse potentiellement distribuable MPD définie au niveau de
la société sont répartis dans les établissements en fonction des heures
travaillées dans chacun d’entres eux. Cette masse affectée au site est la
masse potentiellement distribuable au personnel qui y est affecté et elle
servira de base de calcul pour la prime de performance industrielle du
I’établissement.

3.3.1 Calcul de la masse potentiellement distribuable sur
| ‘établissement dénommée MAS (Masse Affectée au Site)

MAS = { 2/3 x MPD) x heures travaillées du site
heures travaillées d’ATSA

> QU MPD est la masse potentiellement distribuable définie plus
haut.

» Ou les heures travaillées du site correspondent & la somme des W
heures travaillées (base horaire 35 heures retenue pour le calcul

oy e
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de la paye:) du personnel de I|'établissement concerné (hors
expatriés) au cours de |'exercice fiscal.

OU les heures travaillées d’ATSA correspondent a la somme des
heures travaillées (base horaire 35 heures retenue pour le calcul
de la paye:) des établissements de la société (hors expatriés), au
cours de |’exercice fiscal.

Dans ces décomptes des heures travaillées les heures
supplémentaires et les heures perdues pour chdmage partiel ne
sont pas prises en compte.

Dans le calcul des heures travaillées sont assimilés & du temps de
présence:

_ les absences pour congés payés et utilisation du CET,

- les jours RTT ou jours de congés supplémentaires acquis dans
le cadre de la réduction du  temps de travail,

- les journées de formation suivies dans le cadre du plan de
formation de |’établissement,

- les congés de formation,

- les congés pour événements familiaux prévus légalement ou
conventionnellement,

- les absences pour maladie professionnelle ou accident du
travail, & I’exception des accidents de trajet,

- les congés de maternité, de paternité ou d’adoption,
- les heures de délégations,

- les congés de formation économique, sociale et syndicale.

332 Calcul de la masse & distribuer au sein de

|’établissement dénommée MDS ( Masse & Distribuer sur le Site ) :

La masse affectée au site (MAS) est répartie a son tour de fagon
uniforme (1/5 par indicateur) sur les 5 indicateurs de performance
industrielle dénommeés ci dessous:

a le taux de fréquence des accidents du travail : TF
a le niveau des codts de non qualité : S, & S,

a le niveau des inventaires physiques : Stocks

a les revues de projet « gate review » : GR

a le niveau des frais généraux : FGx

L’objectif annuel de I'établissement pour chacun de ces indicateurs et
leur contribution & la prime « Performance industrielle de
I’établissement » est fixé comme suit :
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TF : un pourcentage de progrés est fixé en fonction
du taux de fréquence moyen des trois derniers
exercices selon une progression décroissante fixée
dans l‘annexe 3 du présent accord.

$,& S, et Stocks, : L'objectif annuel est fixé dans le
budget de I'établissement. Si la performance du site &
la fin de I'exercice concerné est égale & la valeur du
budget elle permet d’octroyer 100% des 1/5 de MAS
au calcul de la prime de performance du site, si la
performance du site se situe & 20% ou plus, au deld
de la valeur du budget cet indicateur ne contribue plus
a la prime. Pour un dépassement de la valeur du
budget compris entre 0 et 20% la contribution a la
prime est calculée selon une progression linéaire et
exprimée en pourcentage (exemple présenté dans
I'annexe 3).

GR : Pour l'exercice considéré |’établissement a un
nombre déterminé de GR planifiées . La contribution
de cet indicateur est égal au pourcentage de GR
réalisées conformément au planning et déclarées
« GO ».(exemple présenté dans I'annexe 3)

FGx : L'objectif annuel est fixé dans le budget de
Iétablissement. Si la performance du site a la fin de
I’exercice concerné est égale a la valeur du budget elle
permet d’octroyer 100% des 1/5 de MAS au calcul de
la prime de performance du site, si la performance du
site se situe & 5% ou plus, au dela de la valeur du
budget cet indicateur ne contribue plus & la prime.
Pour un dépassement de la valeur du budget compris
enfre O et 5% la contribution & la prime est calculée
selon une progression linéaire et exprimée en
pourcentage (exemple présenté dans |’annexe 3).

La contribution des cing indicateurs ainsi définie permet de calculer la
masse & distribuer (MDS) sur l'établissement en fonction de la
performance obtenue pour chacun des critéres retenus :

MDS = (1/5 MAS) x % Perf TF + (1/5 MAS) x % Perf S,& S, + (1/5
MAS) x % Perf Stocks + (1/5 MAS) x % Perf GR + (1/5 MAS) x % Perf

FGx

» OU MDS est la masse a distribuer sur I’établissement.
» OU MAS est la masse potentiellement distribuable affectée au

site.
OU % Perf TF est le pourcentage de progres réalisé par rapport a
I'objectif.

Z
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>
>

Pour Iétablissement d’Omegat compte tenu de sa spécificité la masse a

OU % Perf $,& S, est la contribution de Vindicateur.
OU % Pert Stocks est la contribution de I'indicateur.
OU % Perf GR est la contribution de I'indicateur.
OU % Perf FGx est la contribution de I'indicateur.

\

distribuer est calculée en fonction de la moyenne de la performance ( exprimée
en pourcentage) des indicateurs des autres établissements :

MDSomegat = MAS x performance moyenne des indicateurs des autres

sites

La masse a distribuer étant défini la répartition au personnel concerné de
I"établissement s’effectue au prorata des heures travaillés de I'intéressé comme

suif :

I, =100 %MDS x heures travaillées de I'intéressé
heures travaillées de I’établissement

» OU MDS est la masse a distribuer dans I’établissement
» OU les heures travaillées de Iintéressé correspondent & la
somme de ses heures travaillées (base horaire 35 heures retenue
pour le calcul de la paye:) au cours de I'exercice fiscal.
> OU les hevures travaillées de I’établissement correspondent
a la somme des heures travaillées (base horaire 35 heures
retenue pour le calcul de la paye:) sur ce site au cours de
I'exercice fiscal.
> Dans ces décomptes des heures travaillées les heures
supplémentaires et les heures perdues pour chémage partiel ne
sont pas prises en compte.
» Dans le calcul des heures travaillées de Iintéressé et de
I"établissement sont assimilés & du temps de présence:
- les absences pour congés payés et utilisation du CET,
- les jours RTT ou jours de congés supplémentaires acquis dans
le cadre de la réduction du temps de travail,
- les journées de formation suivies dans le cadre du plan de
formation de I'établissement,
- les congés de formation,
- les congés pour événements familiaux prévus légalement ou
conventionnellement,
- les absences pour maladie professionnelle ou accident du
travail, & I'exception des accidents de trajet,
- les congés de maternité, de paternité ou d’adoption,
8
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- les heures de délégations,

- les congés de formation économique, sociale et syndicale.
> La rémunération prise en compte au fitre de ces périodes sera
reconstituée. Ces périodes d'absence ne modifient donc pas le
salaire de base au calcul de l'intéressement.

Article 4 Bénéficiaires

4.1. Salariés bénéficiaires

Les bénéficiaires du présent accord sont tous les salariés de la société ALSTOM
TRANSPORT SA comptant au moins trois mois d‘ancienneté dans la société
ALSTOM TRANSPORT SA, au sens de l'article L. 444-4 du Code du travail.
Cette ancienneté est appréciée a la fin de I’exercice ou & la date du départ du
salarié durant I'exercice. Pour la détermination de I'ancienneté, sont pris en
compte tous les contrats de travail exécutés au cours de la période de calcul et
des douze mois qui la précédent.

En ce qui concerne les salariés expatriés seule la prime « REX ATSA » sera
versée. En effet, la particularité de |'expatriation ne permet pas aux
collaborateurs concernés, de concourir a la performance industrielle de
chaque établissement.

Le salaire retenu pour le calcul de la prime correspond aux sommes déclarées
auprés de la caisse des frangais & |'étranger ( CFE) servant de base aux
cotisations de la sécurité sociale.

4.2. Plafonnement de Vintéressement

La somme globale versée au fitre de V'intéressement est plafonnée a 10 % du
total des salaires bruts versés annuellement aux personnels concernés.

Le montant de l'intéressement destiné a@ un méme salarié ne peut, au cours
d’un méme exercice, excéder une somme égale & la moitié du plafond annuel
de la Sécurité Sociale.

Article 5 Contréle de lVintéressement

Le Comité Central d’Entreprise sera chargé du contréle de |'application de
I'accord d’intéressement.

Le Comité se réunira chaque fois qu’il y aura lieu de calculer les produits de
I'intéressement, en vue de recevoir les informations correspondantes et de
vérifier les modalités d’application du présent accord.

Le Comité pourra prendre connaissance, & cette occasion, de I'ensemble des
éléments ayant servi de base au calcul de l'intéressement.
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Les résultats de I'intéressement seront arrétés par I'employeur, apres avoir été
communiqués au Comité Central d’Entreprise.

lls feront ensuite l'objet, de la part de la Direction et du Comité Central
d’Entreprise, d‘un rapport commun sur le fonctionnement du systéme et sur le
montant de l'intéressement collectif aftribué au personnel.

Ce rapport sera transmis aux Comités d’Etablissements, et parallélement
affiché aux emplacements destinés a la communication réservée avec le
personnel.

Les indicateurs de la performance industrielle des établissements feront 'objet
d’un suivi mensuel au cours des réunions du comité d’établissement. En début
d’exercice les valeurs du budget qui déterminent les obijectifs de chaque
indicateurs industriels seront présentées au comité d’établissement.

Article 6 Versement de l'intéressement

Le versement de I'intéressement conditionné & I’obtention pour la société d’'un
résultat net positif pour I'exercice concerné aprés calcul des sommes & verser
aura lieu, en une seule fois, dans la mesure du possible au terme du 4°™ mois
suivant la cléture de I'exercice considéré.

Les sommes revenant aux salariés au titre de I'intéressement donneront lieu a
I’établissement d’une fiche distincte du bulletin de salaire reprenant les
éléments essentiels du calcul et de répartition prévus par l'accord.

Cette fiche indique le montant global de I'intéressement, le montant moyen
percu par les bénéficiaires, celui des droits attribués a I'intéressé, ainsi que les
retenues opérées au titre de la Contribution Sociale Généralisée (CSG) et de la
Contribution au Remboursement de la Dette Sociale (CRDS).

Cette fiche sera également adressée au salarié bénéficiaire ayant quitté la
société ALSTOM TRANSPORT SA, dans la mesure oU il aura transmis &
'employeur 'adresse a laquelle le montant de I'intéressement devra lui étre
transmis.

Par ailleurs, en cas de départ de la société ALSTOM TRANSPORT SA, le salarié
bénéficiaire devra faire connaitre & I'employeur I'adresse & laquelle le montant
de V'intéressement devra lui éire transmis et l'informer de ses changements
d’adresse éventuels.

Lorsque le salarié ne peut étre joint a la derniére adresse indiquée par lui, les
sommes auxquelles il peut prétendre seront tenues & sa disposition par lo
société ALSTOM TRANSPORT SA pendant une durée d’un an & compter de la
date limite du versement de I'intéressement.

Passé ce délai, ces sommes seront remises & la Caisse de Dépéts et
Consignation oU lintéressé pourra les réclamer jusqu’au terme de la
prescription de 30 ans.
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Article 7 Affectation facultative au plan d‘épargne
entreprise et au CET.

Tout salarié peut verser une partie ou la totalité de son intéressement au plan
d’épargne entreprise, en vigueur dans la société ALSTOM TRANSPORT SA.

Le versement de tout ou partie de 'intéressement au plan d‘épargne entreprise
devra étre réalisé dans un délai de 15 jours.

Les sommes affectées au plan d’épargne d’entreprise sont exonérées d'impot
sur le revenu dans la limite d’un montant égal & la moitié du plafond annuel
de la Sécurité Sociale.

De méme, il est convenu entre les parties que les primes versées au titre de
I'intéressement pourront étre épargnées au Compte Epargne Temps selon les
modalités prévues a l'article L.441-8 du code du travail, étant entendu que
cette affectation au CET ne saurait étre imposée au salarié.

Article 8 Information du personnel

Le personnel sera informé de I'existence du présent accord par affichage sur
les panneaux prévus pour la communication avec le personnel.

En outre, une note d’information reprenant les dispositions de 'accord sera
remise 4 tous les salariés de la société ALSTOM TRANSPORT SA, y compris &
tout nouvel embauché.

Chaque année, le personnel sera informé sur le fonctionnement de 'accord
d'intéressement. Une note d’information sera remise & chaque salarié
concernant ['application de V'accord d’intéressement lors du dernier exercice,
comportant le détail des calculs effectués.

Article 9 Reéglement des litiges

Les contestations pouvant naitre de V'application du présent accord et, d’une
maniére générale, de tous les problémes relatifs & I'intéressement des salariés
seront réglés selon les procédures contractuelles ci-aprés définies.

Afin d’éviter de recourir au Tribunaux, les parties conviennent qu’en cas de
désaccord constaté sur les différents éléments servant de base au calcul de
I'intéressement, de metire en ceuvre une tentative de réglement amiable.

A la demande de I'une ou l'autre des parties, celles-ci se réuniront dans un
délai d’un mois & compter de cette demande.

Au cas oU les parties ne pourraient se mettre d’accord, elles choisiront alors
chacune un conciliateur, la mission de conciliation étant alors exercé
conjointement par eux. Si la conciliation aoboutit, il est dressé un constat
d’accord qui est en outre signé du ou des conciliateurs.

Si la conciliation n‘aboutit pas, le ou les conciliateurs établissent un certificat de
non-conciliation et chacune des parties dispose de la faculté de saisir les
Tribunaux judiciaires compétents. W
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Article 10 Régime fiscal et social

Les sommes allouées au titre du présent accord d’intéressement ne sont pas
assujetties aux cotisations de sécurité sociale, aux régimes de retraite,
d’assurance chdmage, de contribution & |'effort de construction, de taxe
d’apprentissage et de formation professionnelle continue, tant pour la part
patronale que par la part salariale. Seules la contribution sociale généralisée
(CSG) et la contribution de remboursement de la dette sociale (CRDS) sont
prélevées.

Elles sont par contre soumises & I'imp6t sur le revenu des personnes physiques,
sauf si les salariés bénéficiaires de l'intéressement souhaitent affecter ces
sommes au plan d’épargne d’entreprise.

Dans ce cadre, ils demanderont & la société ALSTOM TRANSPORT SA le
versement de tout ou partie de leur prime d'intéressement au plan d’épargne
d’entreprise dans un délai maximum de 15 jours. Ces sommes seront alors
exonérées de I'impét sur le revenu dans la fimite d’'un montant égal & la moitié
du plafond annuel moyen retenu pour le calcul des cofisations de sécurité
sociale et demeureront bloquées 5 ans, sauf cas de déblocage anticipé.

Article 11 Révision - Modification - Dénonciation

Le présent accord ne pourra étre révisé, modifié ou dénoncé que par accord
entre les parties signataires, et dans les mémes formes que sa conclusion,
conformément aux dispositions législatives et réglementaires.

Tout avenant modificatif, concernant notamment les objectifs de performance
fixés pour chaque établissement, devra étre conclu avant le premier jour du
septieme mois suivant le début de I’exercice concerne.

Le présent accord ferait en outre I'objet d’une renégociation immédiate, si des
obligations légales ou professionnelles imposcient. & la société ALSTOM
TRANSPORT SA, un mode quelconque de prime qui serait différent de celui
prévu par cet accord ou qui, méme s'il était identique, lui imposait des charges
supplémentaires. Tel serait le cas si I’exonération des charges sociales prévues
dans la loi venait & &tre supprimée en totalité ou partiellement.

Article 12 Publicité

Un exemplaire signé de cet accord est remis a chaque signataire.

Cingq exemplaires sont adressés, dans les quinze jours au plus tard, sous la
responsabilité de la Direction, & Monsieur le Directeur Départemental du
Travail et de I’Emploi du lieu oU il a été conclu.

Un exemplaire est adressé, sous la responsabilit¢ de la Direction, au
Secrétariat Greffe du Conseil de Prud’hommes du lieu ou il a été conclu.
Mention de cet accord figurera ensuite sur les tableaux d’affichage de la
Direction.

#
b
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Fait & Saint-Ouen , le 11 avril 2006 en autant d’exemplaires originaux que
de signataires , un exemplaire étant remis & chacun.

Signatures :

Pour la société ALSTOM TRANSPORT SA
Monsieur Jean-Michel CHALARD
Directeur Ressources Humaines France

Pour la CFDT
Monsieur Patrick MAILLOT

Pour la CFE-CGC =
Monsieur Didier LESOU

Pour la CFTC
Monsieur Bernard HECKEL A {-05- Zool

Pour la CGT
Monsieur Christian GARNIER

Pour FO
Monsieur Philippe PILLOT ' 0% . 0S5 .2o0f;
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ANNEXE 1:

STRUCTURE DE L'’ACCORD

ALSTOM

PLAFONNEMENT DE LA
PRIME POUR LES
REMUNERATIONS
SUPERIEURS A 60 000
EUROS/AN
1/5 de la masse
:‘; distribuable du site est
zf r::al:ﬁr:m ORN indicateurs suivants: Prime
:.tI;;t".'un des m:: ‘\-:-f TF 181482/ Stocks PERFORMANCE DU SITE
en fonction des I;: Gato reviews | F¢ Gx 1:;0% au prorata de la
heures présence
csYy
travaillées MEU La masse affectée au
(heures théoriques SIF siége est distribuée en
— abs réf accord)) fonction de la moyenne
de la performance des
oMG sites
14 #
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ANNEXE 2:
FORMULES DE L'ACCORD

VPF/ REl/ BEL/ ORN/ LEC/ VIL /TAR/ LRH / CSY /| MEU / SIF ALST@]M

Camxwen

MASSE A DISTRIBER DU
SITE = MDS

MDS =
(MASI5) x % Perf TF

+

(MASI5) x % Perf $1+52
PERFORMANCE DU SITE

T :
(MASIS) x % Perf Stocks e

100% MDS x nbr d’heures travaillées de l'intéressé

Prime

(Sauf Meudon voir annexe 3)

2/3 x MPD
Masse affectée au site = MAS > nbr d'heures travaillées du site
MAS =( 2/3 x MPD) x heures (MASIS) x % Perf GR
travaillées du site -
(MAS/5) x % Perf FGx
heures travaillées ATSA % Perf + % d'atisinte de lobjectf

pour chaque indicateur

ALSTOM

Omegat

2/3 x MPD P
MASSE A DISTRIBUER
Masse affectée au site = MAS DU SITE = MDS PERFORMANCE DU SITE
MAS =( 2/3 x MPD) x heures MDS = l2=
davhe MAS x % Moyen de Perf 100% MDS x nbr d'heures travaillées de l'intéressé
des indicateurs des ,
heures travaillées ATSA sitio nbr d'heures travaillées du site
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ANNEXE 3:

INDICATEURS DE LA PERFORMANCE INDUSTRIELLE

e TAUX DE FREQUENCE :
Le taux de fréquence prend en compte les accidents du travail avec arrét y
compris ceux des intérimaires sur l'exercice fiscal considéré. L'objectif de

I"établissement de chaque exercice fiscal de la périod

e couverte par le présent

accord est fixé en appliquant un pourcentage d’amélioration sur le taux de

fréquence moyen des trois e
progrés est défini par la form
exercices fiscaux + 0,071.
I'intéressement est le taux de fréquence
fiscaux. Le pourcentage du 1/5 de la masse
I'établissement lié & cet indicateur et qui sera a

est calculé selon la formule suivante :

(TF moy - Résultat )/ (TF moy - Objectif )*100

xercices fiscaux précé

dents. Ce pourcentage de
ule suivante : 0,0219 x TF moyen des 3 derniers
Le sevil de déclenchement pour générer de
moyen des 3 derniers exercices
de I'intéressement attribuée a
ffecté & la masse distribuable

Ou TF moy est le taux de fréquence moyen des trois exercices fiscaux

précédents, Résultat est le

Objectif est I'objectif pour le méme exercice

|

Eﬁ:g\xp;eede % Progrés pour
atteindre 100%
fréquence »
d'intéressement
calculés sur les
. s (0,0219x TF moy
trois dernieres
sur 3 ans+ 0,071)
années
15,00 40,0%
14,00 37.8%
13,00 35,6%
12,00 33,4%
11,00 31,2%
10,00 29,0%
9,00 26,8%
8,00 24,6%
7,00 22.,4%
6,00 20,2%
5,00 18,1%
4,00 15,9%
3,00 13,7%
2,00 11.,5%
1,00 9,3%

taux de fréquence de l'exercice considéré et

Résultats qui
générent 100%
d'intéressement
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e S1&S2:

Cet indicateur est exprimé en pourcentage par rapport aux colts de
production. ST1& S2 représentent les colts de non qualité enregistrés avant et
apres la livraison des produits de la société au cours de |'exercice considéré.
L’objectif de cet indicateur est fixé & partir des valeurs de S1+S2 et des colts
de production inscrits dans le budget de chaque établissement en début
d’exercice. Si le résultat de cet indicateur a la fin du méme exercice dépasse de
20% |'obijectif il ne génére pas d’intéressement. Le pourcentage du 1/5 de la
masse de |'intéressement attribuée & |’établissement lié a cet indicateur et qui
sera affecté & la masse distribuable est calculé selon la formule suivante :

(120% de I'objectif - Résultat ) / (120% de I'objectif - I’objectif )x100

Seuilde déclen ement = objectif +

CI-DESSO URS A TITRE
LE

U
D 'E

%
%
%
%
%
%
%
%
%

O INO|O B |WIN|—
(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]

©

|

WWWR| WP WIW|WW|W|W
(@] Ke)] 1 \N] (o] K-N [e] [o)] | \] [o0] BN (@]

1%
. 17 By |
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o INVENTAIRES PHYSIQUES :

Cet indicateur est exprimé en pourcentage par rapporf aux colts de
production. Les inventaires physiques représentent les travaux en cours avant la
facturation au client L'objectif de cet indicateur est fixé & partir des valeurs des
inventaires physiques et des colts de production inscrits dans le budget de
chaque établissement en début d’exercice. Si le résultat de cet indicateur a la
fin du méme exercice dépasse de 20% la valeur du budget il ne génére pas
d'intéressement. Le pourcentage du 1/5 de la masse de l'intéressement
atiribuée & I'établissement lié & cet indicateur et qui sera affecté & la masse
distribuable est calculé selon la formule suivante :

(120% de I'objectif - Résultat ) / (120% de I'objectif - I’objectif )x100

Seuil de déclenchement = objectif + 20%
CI-DESSOUS VALEURS DE
POURCENTAGE ATITRE D'EXEMPLE

EEEEERETTEE 00
295 10 %
28,5 30%
28,0 40 %
27.8 50%
27,0 60 %
28.5 70%
26.0 80 %

(BUDGET en % [ 25,5 90%

sy 25 [0

18
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DELAI DE LIVRAISON ( Spécifique au site de Meudon )

Le site de Meudon n‘ayant pas d’inventaires physique cet indicateur sera
remplacé par le délai effectif de livraison des lots de document et des
logiciels sur I'exercice au regard des engagements contractuels vis & vis des
clients. Les dates de livraison sont fixé dans le plan de développement (PDP) et
ses avenants. L’ objectif correspond & 100% des livraisons conformes aux
engagements . Si moins de 75 % ou 75% des livraisons sont effectuées dans
le délai contractuel (avec une tolérance de 2 jours ouvrables) cet indicateur ne
génére pas d’intéressement. Au dela de 75% le pourcentage du 1/5 de la
masse de I'intéressement attribuée a I’établissement lié & cet indicateur et qui
sera affecté a la masse distribuable est calculé selon la formule suivante :

(75% de I'objectif - Résultat ) / (75% de I'objectif - I'objectif )x100

Seuil de déclenchement = objectif - 25%
CI-DESSOUS CHIFFRES A TITRE D'EXEMPLE

- S

38,8 10%)
40,0 20%
41,3 30%
42,5 40%
43,8 50%
45,0 60%)|
46,3 70%
47,5 80%)|

48,8 90%
50,

19
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e REVUE DE PROJET ( GATE REVIEW):

Pour |’exercice considéré |’établissement a un nombre déterminé de revues de
projet planifiées .

le pourcentage du 1/5 de la masse de lintéressement attribuée a
I'établissement lié & cet indicateur et qui sera affecté & la masse distribuable
est égale au pourcentage de GR réalisées conformément au planning et
déclarées « GO ».

% de GATE REVIEWS "go" conformes
au planning
CI-DESSOUS VALEURS A TITRE
D'EXEMPLE

0

1 10 %
2 20%
3 30%
4 40 %
5 50 %
6 60 %
7 70%
8 80 %
9 90 %

Y
o
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e FRAIS GENERAUX :

Cet indicateur est exprimé en pourcentage par rapport aux colts de
production. Le montant des frais généraux pris en compte est la somme des
frais généraux totaux (de production et hors production ) moins les provisions
retenues pour le versement de l'intéressement. L'objectif de cet indicateur est
fixé & partir des valeurs des frais généraux tels que définis ci-dessus et des
coOts de production inscrits dans le budget de chaque établissement en début
d’exercice Si le résultat de cet indicateur & la fin du méme exercice dépasse de
5% la valeur du budget il ne génére pas d’intéressement.

Le pourcentage du 1/5 de la masse de lintéressement attribuée @
I'établissement lié & cet indicateur et qui sera affecté & la masse distribuable
est calculé selon la formule suivante :

(105% de I'objectif - Résultat ) / (105% de I'objectif - I’objectif )x100

Seuilde déclenchement=objectif+5%
CI-DESSOUS VALEURS ATITRE
D'EXEMPLE

7050 [
10,45 10 %

10,40 20%

10,35 30%

10,30 40 %

10,25 50%

10,20 60 %

10,15 70 %

10,05 90 %

10,00

-
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