ALSTOM

AVENANT N°1 PORTANT MODIFICATION DE L'ACCORD GROUPE
RELATIF A LA GESTION PREVISIONNELLE DES EMPLOIS ET DES AGES (GPEA)

(CONTRAT de GENERATION)

Entre les soussignés :

- Le Groupe Alstom, dont le sigge social est situé 3 avenue André Malraux — 92309 Levallois Perret et ses
filiales francaises, représentés par Monsieur Jéréme POISSON, en sa qualité de Directeur des Relations
Sociales du Groupe ALSTOM,

d'une part et,

~ Les représentants désignés par les Organisations syndicales, ddment mandatés par leurs confédérations
pour conclure en leur nom le présent avenant,

d autre part.

II'est conclu le présent avenant & I'accord relatif a la gestion prévisionnelle des emplois et des &ges au sein
du Groupe ALSTOM du 30 janvier 2012,
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Préambule

L’Accord National Interprofessionnel (ANI) du 19 octobre 2012 a notamment pour objectif de lier I'insertion
durable des jeunes, le maintien dans I'emploi des salariés agés et la transmission des savoirs et des
compétences.

Cet objectif constitue le fil conducteur des dispositions de la loi n°2013-185 du 01* mars 2013 portant
création du contrat de génération, et imposant aux entreprises de négocier avec les organisations syndicales
représentatives un accord visant & mettre en place des dispositifs et prendre des engagements en ce sens.

L'accord Groupe GPEA, conclu en application des précédentes dispositions législatives en vigueur modifiées
par les textes mentionnés ci-dessus, comprend d’ores et déja un certain nombre de dispositifs relatifs aux
thémes obligatoires de négociation découlant de cette loi.

Par conséquent, il est convenu entre les parties de ne pas revenir sur les fondements et engagements de
I'accord du 30 janvier 2012 mais plutdt de les développer afin d’étre en conformité avec les nouvelles
dispositions législatives en vigueur et d’améliorer, le cas échéant, les dispositifs d’ores et déja mis en ceuvre
au sein des différentes filiales.

Le décret n°2013-222 du 15 mars 2013 relatif au contrat de génération précise le contenu que devra au
minimum comporter le texte issu de la négociation entre partenaires sociaux.

L’arrété du 26 avril 2013 relatif au contenu de la fiche descriptive, d’une part, et au contenu du document
d’évaluation, d'autre part, précise les modalités de suivi de cet accord ou plan d'action.

En application de I'ensemble des dispositions sus mentionnées, le présent avenant a pour objet :

- de faciliter I'insertion durable des jeunes dans I'emploi par leur accés & un contrat a durée
indéterminée,

- de favoriser I'embauche et le maintien dans I'emploi des salariés agés,

- d'assurer la transmission des savoirs et des compétences.

Par la signature du présent avenant, les parties réaffirment leur volonté commune de garantir I'accas a
Pemploi et le maintien dans I'emploi de tout travailleur, quel que soit son &ge et son niveau de qualification,
notamment en favorisant la transmission des savoirs et des compétences entre les salariés de I'entreprise.

Il est ici rappelé que les filiales frangaises du Groupe ont d’ores et déja signé avec les organisations
syndicales représentatives des Accords relatifs & la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Compétences
(GPEC) et a I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes pour leurs périmétres respectifs. Le
présent avenant n’a donc pas vocation a se substituer aux dispositifs existants en la matiére ; il vient les
compléter. Aussi, et de maniére additionnelle chaque filiale engagera les actions nécessaires a la mise en
ceuvre telle que le prévoit le présent document. A ce titre, chacune des filiales du périmétre d’application des
présentes dispositions précisera ses modalités de mise en ceuvre et de suivi au regard des réalités des

activités la composant. Cette mise en ceuvre s’exercera dans le cadre des Commissions d’application et de
m
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suivi des Accords GPEC locaux. Ces Accords GPEC continueront de s'appliquer en I'ensemble de leurs autres
dispositions.

Il est ici précisé que la loi du 01* mars 2013 a également introduit un article L5121-9 dans le Code du
travail, qui institue & I'égard des entreprises ou groupes employant au moins trois cents salariés une pénalité
en cas de non couverture, au 30 septembre 2013, par un accord collectif ou, a défaut, un plan d’action, tel
que prévu par les articles L5121-10 et suivants.

Le contenu du présent avenant résulte des réunions de négociation qui se sont tenues entre les parties les 27
juin 2013, 11 et 18 juillet 2013, 29 aolt 2013 et du 4 septembre 2013,
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Premiére Partie le Diagnostic préalable de I’'emploi

Article 1 - Diagnostic préalable

Le diagnostic préalable est annexé au présent avenant. !l contient notamment les éléments suivants, en
application de I'article D5124-27 du Code du travail :

- La pyramide des ages,

- Les caractéristiques des jeunes et des salariés agés et I'évolution de leur place respective dans
Pentreprise sur les trois dernigres années,

- Les prévisions de départs en retraite,

- Les perspectives de recrutement,

- Les compétences dont la préservation est considérée comme essentielle pour I'entreprise,

- Les conditions de travail des salariés agés et les situations de pénibilité.

Ce diagnostic repose notamment sur ceux d'ores et déja réalisés pour la détermination des objectifs et
mesures en matiére d’'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes.

Il découle de I'examen partagé de ce diagnostic entre Direction et organisations syndicales représentatives
les constats suivants,

- Les effectifs en France ont cru durant I'année 2012 et e nombre de salariés au 31 décembre 2012
est de 18 831(page 2).

- La pyramide des &ges globale ne montre pas une situation de déséquilibre pour I'une ou |'autre
tranche d’age. Les situations peuvent &tre plus contrastées par établissement ou filiale dans lesquels
ladite pyramide peut étre moins équilibrée (page 4).

- Les filigres ‘développement des produits/ingénierie’ et ‘production’ sont celles dans lesquelles les
effectifs sont les plus nombreux (page 5 et 6). Ce sont aussi dans ces filigres que se sont faits les
plus grands nombres de recrutement (page 11).

- lLa proportion de femmes dans les filiales francaises demeure faible, méme si elle est conforme aux
taux de féminisation des autres grandes entreprises industrielles et des filitres de métiers
techniques. Cette réalité s'explique essentiellement par la nature des principaux métiers, qui restent
trés peu attractifs pour les femmes, étant précisé que ce sont dans ces métiers que les recrutements
sont les plus nombreux.
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- La moyenne d'dge des salariés reste élevée, méme si les efforts de recrutement des derniéres
années ont permis d’augmenter [a part des jeunes dans les effectifs. 15% des effectifs ont plus de 55
ans, dont deux tiers ont plus de 58 ans. Ce constat pose nécessairement la question du transfert des
savoirs et des compétences, si les salariés dgés sont détenteurs de compétences identifiées comme
critiques.

- Plus de la moitié des recrutements concerne des salariés entre 26 et 45 ans. Le présent avenant
vise par conséquent notamment & mettre en place des dispositifs favorisant le recrutement et le
maintien dans I'emploi des moins de 26 ans et des plus de 55 ans

- Les embauches réalisées au cours de I'année 2012 (page 12) montrent une proportion par tranche
d'dge qui ne change pas les équilibres de la pyramide des dges. Cependant, la part des moins de 30
ans est un peu plus forte que leur poids global dans I'effectif du Groupe en France.

- En 2012, le Groupe a embauché 350 personnes en contrat d’apprentissage ou contrat de
professionnalisation, contribuant ainsi a la formation des jeunes (page 15). A ces jeunes liés par un
contrat de travail s'ajoutent 929 stagiaires. 1l est constaté que I'apprentissage est insuffisamment
développé dans la catégorie « ouvriers / employés ».

- S'agissant des prévisions de départs en retraite, il est noté que les données communiquées ne
concernent que les salariés ayant accompli I'ensemble de leur carrigre dans le Groupe. Elles ne
recouvrent donc pas I'ensemble des salariés pouvant prétendre & la liquidation de leurs droits. Les
hypothéses de travail en découlant doivent donc étre considérées avec précaution. Cela représente a
la date d'établissement du diagnostic un potentiel estimé d’au moins 2040 personnes soit 11% de
I'effectif de référence.
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Deuxi@me Partie : L'emploi des jeunes et séniors et la transmission des savoirs et compétences

Article 2 - Tranches d’dge concernées et objectifs chiffrés

Pour 'application des dispositions du.présent avenant, et au regard des constats ci-dessus découlant du
diagnostic préalable, I'entreprise cible :

- Les salariés de moins de 26 ans s'agissant de I'embauche des jeunes,
- Les salariés de plus de 55 ans s’agissant de 'embauche des séniors,
- Les salariés de plus de 55 ans s'agissant du maintien dans I'emploi des séniors.

Les objectifs chiffrés retenus entre les parties s’agissant de ces trois themes sont les suivants :

- Les jeunes de moins de 26 ans représenteront chaque année 28% des recrutements en CDI ou CDD,
y compris ceux a I'issue d’un contrat en alternance,

- Les séniors de plus de 55 ans représenteront chague année 2% des recrutements en CDI ou CDD,

- Les séniors de plus de 55 ans représenteront, & la date de fin d’effet du présent avenant, 15% des
effectifs.

Il est ici convenu entre les parties que, afin de respecter I'esprit des dispositions de [a loi dite « contrat de
génération », les efforts de recrutements, notamment s'agissant des jeunes et des séniors, se concentreront,
autant que faire se peut, sur les demandeurs d’emploi inscrits a Péle Emploi. A ce titre, un indicateur dédié
sera mis en place et suivi.

Article 3 : Egalité entre les hommes et les femmes et mixité des emplois

Le présent avenant assure la réalisation des objectifs d’égalité professionnelle entre les hommes et les
femmes dans I'entreprise, ainsi que la mixité des emplois. |l assure également la réalisation des objectifs
d’égalité d'accés a I'emploi dans le cadre de la [utte contre les discriminations & I'embauche et durant le
déroulement de carriére.

Les principales filiales francaises du Groupe disposent d’'un accord collectif relatif & I'égalité professionnelle
entre les hommes et les femmes, et ce conformément aux dispositions de l'article L2242-5 du Code du
travail. La plupart de ces accords collectifs détermine des objectifs de progression, des actions et des
indicateurs dans les principaux domaines suivants :

- recrutement et embauche,

- formation,

- déroulement de carrigre,

- conditions de travail,

- rémunération et classification,
- conciliation des temps de vie.

Les parties conviennent de poursuivre les actions engagées sur ces différents sujets.

O
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Article 4 : Engagements en faveur de la formation et de I'insertion durable des jeunes

a. Modalités d'intégration, de formation et d’accompagnement des jeunes dans I’entreprise

Les parties conviennent de la nécessité de travailler a 'harmonisation des dispositifs internes relatifs au
parcours d’accueil et a I'intégration des jeunes dans I'entreprise. Cette nécessité vise les dispositifs suivants :

- Le parcours d'intégration, qui doit notamment avoir pour vocation la découverte des différents
secteurs d’activité et des grandes familles de métiers du Groupe,

- Le Livret d'accueil (version papier ou électronique), qui doit &tre remis systématiqguement & tout
nouvel embauché (CDI, CDD et contrat en alternance), et qui doit comprendre toutes les
informations nécessaires & la bonne compréhension de I'organisation de I'entreprise, & la bonne
appréhension de ses modes de fonctionnement, et & I'assimilation de toutes les politiques
applicables,

- La mise en place de modules de formations obligatoires, notamment dans les domaines Hygiéne,
Santé et Environnement et Ethique et Conformité, dont la coordination et la mise en ceuvre
pourront revenir & Alstom University,

- Lacréation d’une rubrigue « jeunes embauchés » accessible par tous sur I'Intranet du Groupe,

- Les politiques des différents organismes collecteurs 1% logement visant 'arrivée des jeunes sur le
marché du travail (aide a la mobilité géographique, aide a la recherche de logement, ..), ceci
pouvant faire I'objet d’échanges dans les commissions dédiées des différents comités d’entreprise.

INDICATEUR : taux de nouveaux embauchés ayant suivi I'intégralité du parcours d'intégration

b. Modalités de mise en ceuvre de I'entretien de suivi entre le jeune, son responsable hiérarchique et

son référent

- Modalités de désignation et réle du référent

Un salarié «référent» est désigné, il est chargé d’accueillir et d’accompagner le jeune recruté dans
I'entreprise, en fonction notamment de ses qualités relationnelles et pédagogiques, de sa disponibilité et de
sa connaissance de l'entreprise. La désignation du référent a lieu, sur la base du volontariat, parmi les
salariés les plus aptes & remplir ce réle.

En fonction de I'organisation de I'entreprise, le référent peut &tre désigné au sein de I'équipe dans laquelle
est intégré le jeune, ou en dehors de cette équipe, par exemple parmi les salariés en charge de la fonction
ressources humaines. Le responsable hiérarchique direct peut également assurer ce réle.

Lorsqu’un tuteur ou un maitre d’apprentissage est désigné pour accompagner un jeune dans le cadre d’un
contrat en alternance, il assure le role de référent.

Un méme salarié peut &tre désigné référent pour accueillir plusieurs jeunes dans la limite de cing au
maximum.
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Deés l'arrivée du jeune dans sa nouvelle équipe, I'entreprise lui présente son référent. Le réle du référent est
d’accueillir, d’intégrer et d’accompagner le jeune durant ses premiers pas dans I'entreprise. il est chargé de
lui présenter I'entreprise et son environnement, de l'aider & mieux connaitre son poste, son environnement
de travail, 'équipe dans laquelle il est intégré, et de répondre & ses interrogations. Il peut organiser des
visites de site et lui présenter les lieux de vie (restaurant d’entreprise...).

L'entreprise veille & permettre au référent d'assurer son réle dans les meilleures conditions, par exemple, en
mettant a sa disposition les outils tels que le livret d’accueil ou une information sur son accés a la formation,
ainsi qu'en adaptant, si nécessaire, sa charge de travail.

- Généralisation de I'entretien de fin de période d’essar initiale

{l est convenu entre les parties qu'un entretien sera systématiquement organisé en situation de
renouvellement ou prolongation de la période d’essai, ou de fin anticipée de période d’essai ou de non
confirmation positive de celle-ci. Cet entretien réunit le jeune, le référent et/ou le responsable hiérarchique
et, éventuellement un membre de la DRH du site. Il vise notamment a identifier, de part et d’autre, les
facteurs ayant conduit & la décision considérée.

- Généralisation de /'entretien d’étonnement

[l est également convenu entre les parties, si la période d’essai est concluante et 'embauche du jeune
confirmée, d’organiser un entretien d'étonnement, afin, notamment, de recueillir les impressions du nouvel
embauché. Cet entretien constitue un retour d’expérience utile, le cas échéant, pour I'amélioration du
parcours d'intégration.

INDICATEUR : taux de jeunes ayant eu un entretien de fin de période d’essai ou d’étonnement

€. Modalités de recours aux contrats en alternance, 3 I'apprentissage et aux stages et modalités

d'accueil et perspectives de développement au sein de I'entreprise

- Poursuite des actions de développement du réseau écoles et universités

Le Groupe organise chaque année en France des dizaines d'éveénements dans le cadre du développement de
son réseau écoles et universités. Ces événements peuvent consister en des forums, des conférences, des
portes ouvertes, ... . lls sont I'occasion de faire découvrir aux jeunes en fin d’études et recherche de stage et/
d’emploi, les métiers, les activités et les perspectives de carridre au sein du Groupe.

Le Groupe qui d’une part continuera & prendre également part a des projets plus spécifiques en partenariat
avec certaines grandes écoles (par exemple : SUPELEC, ...) étendra d’autre part ces mesures & des écoles
professionnelles de dipléme niveaux Il et |Il préparant a des métiers critiques des filiales.

Plus particuligrement, via I'association «Elles bougent», le Groupe tend a faire découvrir & des jeunes
femmes les métiers d’ingénieurs et techniciens au sein de ses différents secteurs d’activité, et ce afin de
rendre plus nombreuses leurs candidatures. La Direction confirme dans le présent Avenant son intention de
poursuivre I'ensemble des actions de ce type.

= ___ ]
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- Poursuite du recours aux contrats en alternance

Il est ici précisé que la notion de contrat en alternance comprend les contrats de professionnalisation et les
contrats d’apprentissage.

Depuis de nombreuses années, le Groupe promeut le recours & lalternance, et accueille un nombre
important de jeunes dans ce cadre.

Dans la mesure ol I'alternance constitue le moyen privilégié de recrutement pour le renouvellement des
compétences et I'insertion durable des jeunes dans I'entreprise, les parties réaffirment leur ambition de
poursuivre la progression du nombre de contrats en alternance.

L’engagement est pris d’embaucher chaque année 15% supplémentaires des jeunes a I'issue de leur contrat
en alternance dans le Groupe. Il est rappelé que selon les données partagées lors des échanges sur le
diagnostic, 50 embauches en CDI et CDD de personnes ayant été en apprentissage ou en contrat de
professionnalisation dans le Groupe ont été faites. A titre indicatif, 'engagement d’augmenter de 15% ce
nombre représenterait 7 personnes la premiére année, 9 la seconde année et 10 la troisitme année de mise
en ceuvre du présent accord.

- Mise en place de formations dijp/émantes

Pour faire face a certaines difficultés de recrutement et pallier certaines pénuries de main-d’ceuvre sur le
marché du travail, le Groupe a mis en place des formations dipldmantes (CQPM), notamment au sein des
filiales Thermal Systems, Thermal Services et Transport.

La Direction confirme le maintien de ces formations dés lors que les besoins en recrutement continuent de le
justifier.

- Politigue Groupe stagiaires
Les stages en entreprise sont strictement encadrés par le Code de I'Education et limités aux situations

présentant un intérét pédagogique déterminé dans le cadre d’une convention conclue entre une entreprise,
un jeune et I'établissement d’enseignement dans lequel il poursuit ses études.

Les stages ne peuvent avoir pour objet d’exécuter une tache réguliere correspondant a un poste de travail
permanent dans |'entreprise.

Afin d’accompagner les élves et les étudiants stagiaires lors de leur arrivée au sein de I'entreprise, le livret
d’accueil peut étre remis aux stagiaires. De méme, un référent peut &tre désigné pour faciliter I'intégration
de I'élave ou I'étudiant stagiaire.

I! est ici rappelé que la politique du Groupe en la matiére est harmonisée s’agissant de I'ensemble de ses
filiales francaises (procédure unique, grille de gratification selon I'dge et le niveau d'études, ...).

INDICATEURS : Nombre de contrats en alternance conclus dans I'année, nombre d’alternants embauchés
dans le Groupe en CDD ou CDI a lissue de la période d'alternance, pourcentage relatif au nombre
d’afternants embauchés en CDI par an

- o . ]
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d. Mobilisation d'outils existants dans I'entreprise permettant de lever les freins matériels & 'acces
I'emploi

Les outils de gestion des ressources humaines et de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences,
découlant, tant de I'Accord Groupe GPEA que des Accords GPEC des différentes filiales, devront, le cas
échéant, 8tre aménagés, afin de satisfaire les objectifs et engagements retenus dans le présent avenant. Les
commissions de suivi de I'ensemble de ces accords pourront se réunir, afin d’en préciser les modalités.

oz

Article 5 : Engagements en faveur de la formation et de I'emploi des salariés &gés

a. Actions destinées a favoriser I'amélioration des conditions de travail et de prévention de [a pénibilité

par 'adaptation et |'aménagement des postes de travail

- Poursuite des diagnostics « pénibilité »

Les diagnostics « pénibilité » découlant de la loi de décembre 2010 portant réforme des retraites, et réalisés
au niveau de l'entreprise, doivent se poursuivre,

Il est ici rappelé qu'ils ont pour vocation d’identifier la proportion de salariés exposés de maniere réguliére a
des facteurs de pénibilité, exhaustivement énumérés dans la loi : (manutention, postures pénibles, vibrations
mécaniques, agents chimiques dangereux, températures extrémes, bruit, travail de nuit, travail en équipes
successives alternantes, travail répétitif).

Le cas échéant, ces diagnostics peuvent donner lieu & I'élaboration de plans d’action visant 'aménagement
de postes de travail ou encore la mise en place d'équipements de protection individuels ou collectifs
supplémentaires. Les CHSCT dont le périmétre est concerné sont nécessairement impliqués.

- Amélioration continue de 'ergonomye des postes

Il est convenu entre les parties que les travaux en cours ou a venir impliquant directions EHS et CHSCT et
visant & 'amélioration de I'ergonomie des postes de travail se poursuivent (déploiement du module de
formation « gestes et postures », ...).

- Reconnaissance de métiers permettant aux salariés de bénéficier de jours de CET bonifié

Les parties conviennent d’étendre le champ d'application des dispositions relatives a la bonification du
Compte Epargne Temps (CET), découlant de I'article 5.2 de I'’Accord Groupe GPEA. Les métiers d’empileur —
dépileur et d’isoleur manuel ( isoleuse manuelle) viennent compléter la liste initiale des métiers identifiés
dans I'Accord Groupe GPEA.

- Prise en compte du handicap reconnu pour les catégories autres que ‘ouvrier’

Les parties soulignent leur engagement a d’une part prendre en compte la situation de travailleur handicapé
et 3 la considérer comme une situation permettant de bénéficier d’'un CET bonifié et, d’autre part, favoriser
la reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé. Ainsi, tous les salariés reconnus travailleurs

[ e e ]

Avenant n°1 du 29 ao(t 2013 portant modification de 'accord relatif a la gestion prévisionnelle des emplois
et des &ges au sein du Groupe Alstom Page 10

Ty
(<
A




ALSTOM

handicapés a I'issue d’une décision administrative (Reconnaissance de Qualité de Travailleur Handicapé -
RQTH), et ce quelle que soit leur catégorie professionnelle (ATAM ou cadre), et qui en informeront
I’employeur pourront désormais prétendre a la bonification de leur CET, cette bonification se fera sur la base
de 6 jours de CET bonifié pour les 15 premigres années, aprés I'information de I'employeur de la RQTH, et de
7 jours par année au-dela de 15 ans. Sont prises en compte les années a compter de l'information de
I’employeur de I'obtention de la RQTH. Cette bonification ne se cumule pas avec les autres possibilités de
bonification du CET.

Les dispositions prévoyant une bonification du CET pour les ouvriers restent inchangées.
- Sjtuation particuliére du régime horaire 2 x 8

A titre expérimental jusqu’a I'entrée en vigueur des dispositions législatives et réglementaires relatives au
compte pénibilité et au plus tard jusqu’au 31 décembre 2014 pour le salarié qui quitterait le groupe pour
liquider sa pension de retraite ou entrer dans un dispositif CAATA, sous réserve d’avoir au moins 20 ans
d’ancienneté a son départ, les dispositions suivantes de prise en compte du régime horaire 2x8 sont mises
en ceuvre,

En prenant comme référence la date de cessation du contrat de travail, I'historique des rythmes de travail du
salarié est reconstitué, sur 'intégralité de sa présence en tant que salarié d'Alstom, afin d’identifier les
périodes de travail en 2x8. Ne sont retenues au titre du 2x8 que les périodes durant lesquelles le salarié n'est
pas éligible & un CET bonifié au titre des métiers ou conditions ouvrant droit a la bonification du CET. Il
appartient au salarié d’apporter les éléments de preuve de sa participation a ce rythme de travail. Il faut une
durée d’au moins 6 mois par année pour que soit validée I'année considérée. Les années prises en compte
sont les années d’ancienneté.

Selon [a durée cumulée de 2X8 (& I'exclusion des périodes pour lesquelles le salarié occupait un poste
ouvrant droit & une bonification de CET), le baréme suivant s'applique dans lequel le nombre de jours est un
nombre de jours de CET bonifié:

De 10 ans a 19 ans de 2x8: 40 jours
De 20 ans & 29 ans de 2x8: 50 jours
30 ans et plus de 2x8: 60 jours

Chaque jour de CET est valorisé en prenant en compte le salaire de base et la prime d’ancienneté a la date
de fin du contrat de travail ou s'il est pris en temps & la date de prise de ce congé.

Les parties rappellent qu'il n'y a pas de cumul des raisons de CET bonifié ; chaque période n’est prise en
compte qu’au titre d’un seul motif/raison. La bonification du CET étant destinée & prendre en compte
certaines circonstances d’exécution du contrat de travail ou d’emploi, elles conviennent de se revoir pour
prendre en compte les dispositions législatives futures relatives au compte pénibilité et leur impact sur
I'accord et le présent avenant dans les six mois précédant I'entrée en vigueur desdites dispositions
législatives.

- - - -
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- Utilisation concertée du CET pour réduire le temps de travail avant un départ en retraite.

Pour le salarié dont le temps de travail s’apprécie en jours et hors personnel posté, dans les deux années qui
précédent le départ en retraite du salarié, qui s'engage a quitter |'entreprise pour ce motif & la date qu’il
aura indiqué (production du relevé CNAV), sous réserve que le salarié dispose a I'entrée dans le dispositif
d’un nombre de jours de CET suffisant pour la période considérée, et avec I'accord de sa hiérarchie, le salarié
pourra travailler 4 jours par semaine, le 5°™ jour étant une consommation de son CET ou un RTT
(éventuellement un congé payé ou congé ancienneté). Cette absence du salarié est strictement constituée

d’une journée compléte,

Le salarié informe sa hiérarchie au plus tard six mois avant sa date d’entrée dans le dispositif afin que les
modalités de mise en ceuvre puissent é&tre décidées conjointement. En cas de désaccord entre le salarié et sa
hiérarchie, le jour d’absence hebdomadaire sera fixé alternativement par le salarié et par sa hiérarchie. Dans
la mesure du possible des journées fixes seront retenues.

Si la mise en place de cet aménagement des modalités de travail se révélait impossible & la date souhaitée
par le salarié, la hiérarchie pourra retarder d’une durée maximum de trois mois I'entrée dans le dispositif. A
I'issue de cette période de report, I'entrée dans le dispositif sera accordée au salarié.

| est précisé que si un dispositif individuel portant sur ce mécanisme de réduction du temps de travail est
déja mis en place & la date de signature du présent accord, ce dispositif individuel n’est pas remis en cause
par les présentes dispositions.

INDICATEURS : proportion de salariés demandant la mise en ceuvre du RPA et bénéficiant de la bonification
de leur CET

Nombre de salariés ayant bénéficié de la mesure temporaire relative au travail en 2x8

b. Actions de développement des compétences et des gualifications et accés a la formation

- Entretiens de carriére

Les dispositions de 'article 2.2.3 de I’Accord Groupe GPEA sont confirmées. Les entretiens de carriére sont
systématiques pour les salariés de plus de 45 ans, et se font a la demande du salarié pour ceux entre 40 et
45 ans.

- Actions de formation
P i
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Conformément aux dispositions de I'article 2.1.1 de I'Accord Groupe GPEA, les actions de développement
des compétences s'agissant des salariés de plus de 45 ans seront identifiées lors de I'élaboration des plans
de formation des établissements, et devront représenter 20 % du budget global de ces plans prévisionnels.

En outre, un suivi particulier des salariés de plus de 45 ans ayant réalisé un bilan de compétences sera mis
en place, selon des modalités propres a chacune des filiales et qui seront, le cas échéant, présentées aux
commissions dédiées des différents comités d'entreprise.

Enfin, conformément aux dispositions de l'article 2.1.2 de I'Accord Groupe GPEA, au moins 80% des
demandes de DIF pour les salariés de plus de 45 ans sont acceptées.

INDICATEUR : pourcentage des salariés de plus de 45 ans par rapport au nombre de salariés ayant bénéficié
d’une action développement des compétences

c. Actions visant & 'aménagement des fins de carriére et de la fransition entre activité et retraite

L’ensemble des dispositions du chapitre 4 de I'’Accord Groupe GPEA, relatif au dispositif de Réduction
Pragressive d'activité (RPA) est confirmé.

INDICATEUR : nombre de RPA

Article 6 : Transmission des savoirs et de compétences

a. Actions de tutorat

Le tutorat de parrainage (article 3.2 de I'Accord Groupe GPEA) et le tutorat cadré (article 3.3 de I'Accord
Groupe GPEA) constituent des dispositifs de transmission des savoirs et des compétences éprouvés par les
différentes filiales et reconnues par les parties, qui veillent a leur poursuite.

INDICATEUR : nombre de tutorats cadrés

b. Compétences critigues

Au-deld des actions de tutorat, quelle qu’en soit la forme, d'autres actions, ne nécessitant pas
systématiqguement un formalisme important, doivent permettre la sauvegarde des compétences identifiées
comme critiques au sein des différents secteurs d'activité composant le Groupe.

Il est convenu entre les parties qu'il releve de la compétence de chacune des filiales de procéder a
I'évaluation de la criticité des compétences qu’elle détient au regard, notamment, des prévisions de départ
de I'entreprise des salariés les détenant et des perspectives économigues de I'entreprise (commandes
enregistrées et besoin en compétences en découlant). Cette évaluation peut, le cas échéant, &tre présentée
aux membres de la commission de suivi de I'Accord GPEC de la filiale. Elle doit donner lieu & la mise en place
d’actions de transmission des compétences et de partage d’expérience, afin de résorber au maximum les
effets de leur perte.

]
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Le Référentiel métiers, aujourd’hui en vigueur au sein de Thermal Services, sera progressivement élargi a
I'ensemble des secteurs d’activité. Ce référentiel permet notamment d'identifier les parcours de formation et
les perspectives de déroulement de carrigre pour chacun des postes existant dans I'entreprise. Il constitue un
outil sur lequel les managers peuvent s’appuyer pour formaliser les souhaits et besoins lors de I'entretien
annuel et de I'élaboration du plan de développement. Il permet au salarié de se projeter en terme de mobilité
fonctionnelle au sein de 'entreprise.

INDICATEUR : nombre de filiales disposant d’une procédure d'identification et de gestion des compétences
critiques

Article 7 : Calendrier prévisionnel de mise en ceuvre des engagements

Sitét le présent avenant déposé et homologué par I'administration compétente, chacune des filiales
francaises du Groupe devra en décliner et mettre en ceuvre les dispositions dans les meilleurs délais, afin
d’atteindre les objectifs et de suivre les indicateurs ici retenus.

Article 8 : Modalités de suivi et d’évaluation de la réalisation des engagements

Les engagements convenus dans le présent avenant entreront en vigueur simultanément a I'avenant, soit
aprés son dépot et son homologation par la DIRECCTE compétente.

Les comités d’entreprise ou, & défaut, les délégués du personnel, seront consultés annuellement sur la mise
en place et la réalisation des objectifs fixés. Pour ce faire, un document annuel d'évaluation sera préparé et
présenté. Ce document d'évaluation comprendra les éléments suivants :

- L'actualisation du diagnostic,

- Le suivi des indicateurs retenus,

- Le cas échéant, les raisons pour lesquelles ces engagements n'ont pas été respectés et les plans
d’action pour y remédier. '

Ce document sera transmis par la DRH France & la DIRECCTE 92, ainsi qu’aux membres des comités
d’entreprise et aux délégués syndicaux.

La commission d’application et de suivi de I'Accord Groupe GPEA, qui se réunit ordinairement une fois par
an, aura également pour mission de suivre les indicateurs retenus et les engagements pris dans le présent
avenant.

Article 9 : Modalités de publicité de I'accord, notamment auprés des salariés

Les dispositions du présent avenant seront portées a la connaissance des salariés par voie électronique et
d’affichage.

Article 10 : Durée

R e e
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Le présent avenant est conclu pour une durée déterminée, et cessera de prendre effet aprés trois ans, soit le
30 septembre 2016, a I'exception des mesures relatives a la bonification du CET pour les salariés ayant été
ou actuellement employés en régime horaire 2x8 qui quitteront le Groupe entre I'entrée en vigueur du
présent avenant et le 31 décembre 2014 (article 5).

Il est ici précisé que I'’Accord GPEA d’origine est prorogé jusque-1a et donc cessera également de produire ses
effets a cette date-la.

Outre la périodicité des commissions de suivis prévues a l'article 8, les parties se réuniront six mois avant la
date de fin d’effet des présentes dispositions, afin de faire le point, le cas échéant, sur I'évolution des
dispositions légales applicables en la matiére et sur le respect des engagements chiffrés pris dans le présent
avenant.

Article 11 : Révision

Le présent avenant peut &tre révisé a tout moment, pendant sa période d’application, et par accord entre les
parties.

Toute demande de révision, totale ou partielle, devra étre effectuée par lettre envoyée avec AR, adressée a
toutes les parties signataires. Elle devra étre accompagnée de propositions nouvelles sur les points a réviser.
La discussion relative & la demande de révision doit s’engager dans les trois mois suivant la présentation de
demande de révision.

Toute modification des dispositions du présent avenant fera |'objet d’un nouvel avenant.
Article 12 : Dépét

Le présent avenant a été dupliqué en nombre suffisant d’exemplaires pour une notification a chacune des
organisations syndicales représentatives.

getihe

Fait & Levallois-Perret, Iex/SEegteﬁbre 2013
En 8 exemplaires,
POUR LE GROUPE

Jérdme POISSON

oot

POUR LES ORGANISATIONS SYNDICALES

Pour la CFDT Pour la CFE-CGC

Patrick MAILLQT =2~

=t
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ANNEXE | : LISTE DES SOCIETES FRANCAISES

ALSTOM Boiler France

ALSTOM Power Conversion

ALSTOM Grid Protection & Contrdle SAS

ALSTOM Grid SAS

ALSTOM Hydro France

ALSTOM IS & TS.A.S.

ALSTOM Management SA

ALSTOM Power Service

ALSTOM Power Systems SA

ALSTOM Ressources Management

ALSTOM transport SA

ALSTOM WIND France SAS

ALSTOM WIND Offshore SN

Bureau de représentation ALSTOM LTD

Centre d'essais Ferroviaire en région Nord Pas de Calais SA

Laboratoire Oksman Seraphin

New TL

TECHNOS & Cie

PROTEA

NB : Les filiales des sociétés ci-dessus énumérées entrent dans le champ d'application du présent avenant.
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ANNEXE Ii : DIAGNOSTIC « CONTRAT DE GENERATION » 2012, 2011 et 2010

REUNION DU 27 JUIN 2013

e O e T e TR S
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ALSTOM

ANNEXE Il : DIAGNOSTIC GPEC POUR REUNION DU 27 JUIN 2013

Avenant n°1 du 29 ao(t 2013 portant modification de 'accord relatif a Ia gestion prévisionnelle des emplois

et des dges au sein du Groupe Alstom
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